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Zdj. 1. Kazimierz Szpotanski

Kazimierz Tadeusz Szpotanski pionier polskiego przemystu elektrotechnicznego. byt
zatozycielem, a nastepnie wspotwtascicielem i dyrektorem Fabryki Aparatow Elektrycznych
(FAE) K. Szpotanski i1 S-ka S.A., jednej z pierwszych w Polsce fabryk aparatow
elektrycznych. Jednocze$nie aktywnie dziatat w réznych organizacjach spotecznych,
technicznych i handlowych. Byt wspo6ttworcg Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich, a pdznie;,
w latach 1938-1946, podczas kilku kadencji petnit funkcj¢ prezesa SEP. W 1969 r.
posmiertnie, zostat powotany na Cztonka Honorowego SEP.

Pochodzit z rodu Duninéw, jednego z najstarszych szlacheckich rodéw polskich,
o wielowiekowych, historycznych tradycjach patriotycznych. Jego pradziad, wachmistrz
szwolezerow gwardii napoleonskiej, Kazimierz Szpotanski (1787-1859) byt odznaczony
przez Napoleona Krzyzem Kawalerskim Legii Honorowej za wybitne m¢stwo w bitwie pod
Lipskiem.

K. Szpotanski uwazat, ze wyzwolenie Polski nie jest mozliwe wylacznie droga orgzna.
Sadzit bowiem, ze osiaggni¢cie prawdziwej niepodlegtosci poprzedzi¢ musi podniesienie
cywilizacyjne i kulturalne catego narodu, co da si¢ urzeczywistni¢ jedynie przez zdobycie
przez Polske mocnej pozycji gospodarczej. Réwnoczesnie zdawal sobie sprawe, ze rozwdj
nowoczesnej gospodarki nie jest mozliwy bez elektryfikacji catego kraju. Do tego potrzebne
beda duze ilosci wszelkiego rodzaju aparatéw elektrycznych, na zakup ktérych zagranicg nie
bedzie sta¢ Polski podnoszacej si¢ dopiero ze zniszczen, po pierwszej wojnie Swiatowej.
Widziat ogromng potrzebe stworzenia krajowego przemystu elektrotechnicznego.
Wypetnianiu takiego zadania i1 takiemu poj¢ciu patriotyzmu byt wierny przez cate zycie.

Kazimierz Tadeusz Szpotanski urodzit si¢ 16 grudnia 1887 r. we Wioctawku. Ojcem
jego byt Kazimierz Roman urzednik Oddziatu Banku Polskiego we Wtoctawku, matka
Jadwiga z Jezierskich. Studiowat elektrotechnik¢ w Niemczech, poczatkowo w Wyzszej
Szkole Technicznej w Mittweidzie (1905-07), a nastgpnie w wyrdzniajacej si¢ wysokim
poziomem oddziatu elektrotechnicznego, Politechnice w Berlinie-Charlottenburgu (1910-11),



uzyskujac dyplom inzyniera elektryka. Wiedz¢ nabyta na studiach uzupelniat praktyka.
W latach 1907-10 zdobywat ja w fabrykach AEG w Niemczech.

Bardzo wczesnie i szczegdlnie mocno odczuwal K. Szpotanski potrzebe wzajemne;j
wspotpracy i stowarzyszania si¢ inzynierOw elektrykdw, bo niemal tuz po zakonczeniu
studiow, w 1912 r., a wigc w wieku 25 lat, bral juz udzial, wraz z 40 osobowa grupa
elektrykow, w kilkusetosobowym Zjezdzie Technikéw Polskich, w Krakowie. Byt jedynym
przedstawicielem Polakéw z Berlina, stanowigcych tam stosunkowo duzg grupe studentéw
oraz pracownikow réznych firm niemieckich.

Zdj. 2. Kazimierz Szpotanski w mtodym wieku

Po uzyskaniu dyplomu K. Szpotanski powr6cit do pracy w AEG poczatkowo w latach
1911-13 w Berlinie, pdzniej w jej oddziatach w Rosji, w Charkowie, w Rydze i ponownie w
Charkowie. Wykazat si¢ duzymi zdolno$ciami, zorganizowal zatrudniajacy ok. 600
pracownikoéw, dziat aparatéw elektrycznych w Rydze. W 1916 r., w zwigzku z dzialaniami
wojennymi potrafit przenies¢ go do Charkowa, przy praktycznie zachowanej ciaglosci
produkcji.

W trakcie pobytu w Charkowie K. Szpotanski rowniez udzielat si¢ spotecznie.
Uczestniczyt w pracach Charkowskiego Oddzialu Stowarzyszenia Technikow Polakéw
w Rosji, pelnigc nawet w latach 1917-18 funkcje skarbnika oddziatu. W roku 1917 zostat
zaaresztowany przez bolszewikéw i1 sgdzony w Charkowie. Przed falszywymi zarzutami
1 skazaniem wybronili go robotnicy z fabryki Charkowie, w ktérej pracowat, zeznajac na jego
korzys¢.

Udzial w gospodarczym rozwoju Polski rozpoczal Kazimierz Szpotanski w wieku
31 lat, po powrocie do Warszawy, w sierpniu 1918 r. Wykorzystujac nabyta wiedz¢ oraz
niewielki kapital z trudem zgromadzony w trakcie pracy w zaktadach AEG (w znacznej
mierze w niesprzyjajacych temu warunkach I wojny $wiatowej), w dniu 15 listopada 1918
roku, a wiec zaledwie kilka dni po odzyskaniu niepodlegtosci, otworzyl warsztat, w
Warszawie przy ul Mirowskiej 9. Zatrudnit co prawda tylko 2 pracownikéw, ale nadat mu
perspektywiczng nazwe ,Fabryka Aparatow Elektrycznych K. Szpotanski”. W latach
1919-1923 byl w spétce ze Stefanem Ciszewskim. Spotka dobrze si¢ rozwijata i od poczatku
dzialalnosci wystawiata wyroby na Targach w Poznaniu i Targach Wschodnich we Lwowie.



Jednoczesnie  Kazimierz  Szpotanski nie zaniedbywal spotecznej pracy
stowarzyszeniowej, bo juz w 1918 r. zostal cztonkiem Kota Elektrotechnikéw przy
Stowarzyszeniu Technikbw w Warszawie. W dniu 24 marca 1919 roku zostal wybrany
cztonkiem  6-osobowego  Komitetu  Organizacyjnego  Ogdlnopolskiego  Zjazdu
Elektrotechnikdw, ktéremu przewodniczyl prof. M. Pozaryski. Zjazd ten odbyl si¢ w dniach
7-9 czerwca 1919 roku w Warszawie. W dniu 9 czerwca 1919 roku uchwalono powotanie
Stowarzyszenia Elektrotechnikow Polskich 1 dokonano powotania tymczasowego
9-osobowego Zarzadu SEP z przewodniczacym prof. M. Pozaryskim. K. Szpotanski wszedt
w sktad tego zarzadu.

W 1920 r. Kazimierz Szpotanski ozenit si¢ z Marig Mitkowska, urzedniczkg bankow3.
Maria urodzita si¢ w 1897 r., wyrozniala si¢ uroda i dobrym charakterem. Po S$lubie
matzenstwo zamieszkato w domu przy ulicy Mirowskiej 9.

Fabryka przechodzila przeksztatcenia i stale si¢ rozbudowywata. W grudniu 1920 r.
K. Szpotanski zakupit kilkupigtrowy niewykonczony budynek przy ul. Katuszynskiej 4
w warszawskiej dzielnicy Kamionek na Pradze. W roku 1923 Stefan Ciszewski wystapit ze
spoiki i zalozyl w Bydgoszczy wtasng samodzielng fabryke sprzetu elektroinstalacyjnego.

W 1924 roku, K. Szpotanski podjat bardzo wazna decyzje, przeksztalcajac swoje
przedsigbiorstwo w spotke akcyjng pod nazwa Fabryka Aparatéw Elektrycznych
K. Szpotanski i S-ka S.A. (FAE). Pozwolito to na emisj¢ akcji i uzyskanie upragnionego
kapitalu na nowe inwestycje 1 rozwdj przedsigbiorstwa. Jednak tylko bardzo dobre
prosperowanie przedsiebiorstwa oraz rosngce ceny akcji FAE mogly mobilizowaé
potencjalnych akcjonariuszy do kupna akcji. Nie byly to proste dziatania, bo w tamtych
czasach prowadzenie wszelkich inwestycji budowlanych bylo, moze nawet bardziej
utrudnione niz obecnie. Uzyskanie pozwolen od éwczesnych urzedéw tez nie bylo latwe
1 zajmowalo duzo czasu. Aby pozyska¢ akcjonariuszy K. Szpotanski prowadzit swoistg gre.
Stawiat ich przed dylematami: Czy inwestowa¢ w akcje FAE pod warunkiem rezygnacji
z dywidendy 1 przeznaczenie catego zysku na rozbudoweg fabryki? Czy wynikajacy stad
wzrost wartosci akcji da wigksze dlugoterminowe korzysci niz dorazne zyski z dywidendy?
Dzigki trafnym inwestycjom K. Szpotanskiego i rozwojowi przedsi¢biorstwa, wartos¢ akcji
FAE, z roku na rok, tak znaczaco rosta, ze skuszeni tym akcjonariusze godzili si¢ na
rezygnacje z dywidendy i przeznaczenie catosci zyskOw na nowe inwestycje. Szybki wzrost
aktywow FAE zwickszat zaufanie do K. Szpotanskiego i jego sposobu zarzadzania.
Akcjonariusze traktowali akcje jako bardzo dobrg inwestycje dlugoterminowa, dlatego
z petnym zaufaniem powierzali zarzadzanie firmg wytacznie Kazimierzowi Szpotanskiemu.

Dalszy rozw¢j fabryki nadal byl trudny, miedzy innymi z uwagi na ograniczong
wielkos¢ kapitatu inwestycyjnego. Jednak najwigkszym zagrozeniem byt §wiatowy kryzys
gospodarczy w latach 1928-1932. W wyniku ogo6lnoswiatowe]j stagnacji gospodarczej wiele
firm ulegato likwidacji. Kazimierz Szpotanski zdobyl wtedy juz tak duze zaufanie
1 zrozumienie dla swoich poczynan u pracownikow FAE, Zze modglt ich przekona¢ iz
koniecznym warunkiem przetrwania fabryki w trakcie kryzysu sg pewne ograniczenia.
Pracownicy rozumieli, ze fundusz ptac nie moze by¢ zwigkszany, ze nie bedzie premii
i wszelkich dodatkowych zarobkéw. W zamian Kazimierz Szpotanski oraz akcjonariusze
zagwarantowali pracownikom, ze nikt nie bedzie zwolniony z pracy.



Przede wszystkim jednak K. Szpotanski przewidziat, ze kryzys wymusi wprowadzanie
nowych technologii, wykorzystujacych elektrycznos¢. W zwigzku z tym elektryfikacja kraju
bedzie postgpowata, a do rozliczen za energi¢ elektryczng beda potrzebne liczniki energii
elektrycznej. K. Szpotanski wykazat si¢ wtedy wielka intuicjg, podjal odwazng decyzje,
rozpoczynajac w FAE produkcje licznikdw energii elektrycznej. Nie byto to tatwe, bo liczniki
energii elektrycznej nalezaly wowczas do najbardziej precyzyjnych urzadzen elektrycznych
istuzac do rozliczen finansowych, musiaty spelnia¢ wiele rygorystycznych wymagan.
Produkcja licznikow wymagata dobrze wyszkolonych pracownikéw, byla technologicznie
trudna, i1 niemiata tradycji w Polsce. W kraju brakowalo pracownikéw przygotowanych do
podjecia takiej produkcji. Jednocze$nie istniata bardzo silna konkurencja migdzynarodowa.
Kilkunastoletnie do$wiadczenie w produkcji licznikéw miata firma Siemens, posiadajaca
w Norymberdze laboratorium licznikéw elektrycznych, w ktérym konstruowano coraz
doskonalsze liczniki 1 patentowano ich rozwigzania. Firma Siemens dysponujgca §wiatowg
siecig handlowa, miata réwniez swe przedstawicielstwo w Warszawie i tak jak to obecnie
bywa, byla zwolniona z podatkow. K. Szpotanski podjat walke, poczatkowo korzystat
z licencji francuskiej, paryskiej firmy Compagnie de Compteurs, pdzniej zastgpiono ja
wlasnymi oryginalnymi rozwigzaniami uzdolnionych inzynieréw z biura konstrukcyjnego
FAE. Pozostaje tajemnica jak rozwigzat problem wysokich kwalifikacji pracownikéw. Jego
syn Jacek pamieta, ze przy produkcji licznikOw zatrudnione byly gtéwnie kobiety,
a produkowane w FAE liczniki spetniaty wszystkie wymogi. Fabryka uzyskata uprawnienia
do legalizacji licznikéw. K. Szpotanski wygrat z konkurencja..To udane wprowadzenie na
rynek nowego produktu, w duzym stopniu wspomoglo fabryke. Na liczniki rosto
zapotrzebowanie, gdyz mimo kryzysu elektryfikacja kraju byla prowadzona. Odwazne
decyzje K. Szpotanskiego wzmocnity fabryke. W trakcie kryzysu, gdy wiele fabryk upadato,
FAE znaczaco si¢ rozwinela. Nastapit wzrost kapitatu zaktadowego z 100 tys. zt. w 1927 r. do
1,2 min zt. w 1934 r..

W 1926 roku malzenstwo Szpotanskich przeniosto si¢ do domu przy ulicy
Katuszynskiej 4. W 1927 r. wydarzeniem w zyciu Kazimierza Szpotanskiego byly narodziny
syna Jacka. Byt on jakby ,.dzieckiem fabryki”, bo juz jako kilkuletni chtopak stale przebywat
w fabryce ,kursujac” po catym jej terenie, a pracownicy zwracali baczng uwage, aby jego
zainteresowanie fabryka i wszystkim co si¢ w niej dzieje, byto dla niego bezpieczne.
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Zdj. 3. Jacek Szpotanski w wieku 10 lat



(Jacek otrzymat bardzo staranne wyksztatcenie przygotowujgce go do zarzgdzania
fabrykg. W 1945 roku rozpoczqt studia na kierunku elektrotechnika w Wyzsze Szkole
Inzynierskiej im. Wawelberga i Rotwanda, ktére ukonczyt w 1950 roku, po czym pracowat
Jjako nadsztygar w kopalni wegla kamiennego do roku 1952, a nastepnie przez wiele lat
w polskiej energetyce. W latach 1967-1971 studiowal rowniez na Uniwersytecie t.odzkim
uzyskujgc tytut magistra ekonomii. Miat by¢ nastepcg Ojca w fabryce. Losy potoczyly sie
inaczej. Jednak Jacek z powodzeniem kontynuowat dzieto Ojca w Stowarzyszeniu Elektrykow
Polskich. Byt trzykrotnie wybierany na Prezesa SEP i cieszy si¢ w Srodowisku elektrykow
ogromnym uznaniem, szacunkiem i sympatiq).

Szpotanscy mieli wielu przyjacidt, z ktérymi utrzymywali bliskie kontakty, czesto tez
odwiedzali si¢ wzajemnie. Do szczegélnie bliskich przyjaciét nalezeli profesorowie PW:
Kazimierz Drewnowski, Janusz Groszkowski, Bolestaw Jabtonski, Jan Obrgpalski, Stanistaw
Szpor.

Zdj. 4. Elektrownia w Grédku, Tadeusz Czaplicki, Jan Obrapalski, Kazimierz Szpotanski

Kiedy w 1928 r. Zjazd Delegatéw SEP opracowal nowy statut, w ktérym ustanowiono
kategori¢ cztonkéw zbiorowych, to pod koniec 1929 r. FAE stala si¢ pierwszym cztonkiem
zbiorowym SEP.

K. Szpotanski miat bardzo nowoczesne poglady, zblizone miedzy innymi do Forda, na
organizacj¢ pracy oraz na stosunki miedzyludzkie w fabryce. Nie uznawat zréznicowania na
terenie fabryki. Stoléwka fabryczna byla jedna, a wszelkie uroczystosci wspolne. Istniaty:
biblioteka, czytelnia, wielosekcyjny klub sportowy pod nazwg ,,Fala”, sklep spozywczy, a od
1940 r. takze 1 pracownicze ogrodki dziatkowe. Stosunki miedzy K. Szpotanskim
a wspotpracownikami uktadaty si¢ na zasadzie wzajemnego zrozumienia, szacunku, zaufania,
a nawet kolezenstwa. Nazywany byt ,,Stary”, lub cieplej ,,Nasz Stary”, a jego widok budzit
usmiech, a nie obawe przed zwierzchnikiem. Pracownicy mieli do niego zaufanie, zwierzali
mu si¢ ze swych trosk 1 radosci. Specyficzny byl dobér nowych inzynieréw. Poszukiwat do
pracy zdolnych, ale bardzo samodzielnych, nawet krngbrnych absolwentéw politechniki.
Mtodzi nowozatrudnieni inzynierowie, aby pozna¢ procesy produkcyjne i lepiej rozumiec
robotnika oraz jego pracg, prawie zawsze przechodzili przez kolejne dziaty i wszystkie
stanowiska produkcyjne. Zdolni szybko pokonywali kolejne szczeble, a po zdobyciu pewnego
doswiadczenia dostawali zwykle do samodzielnego opracowania temat dotyczacy szczegdlnie
interesujacych produktow fabryki. Opracowanie obejmowato omowienie wlasciwosci danego

5



produktu, wyniki badan, poréwnania z podobnymi produktami innych firm, mozliwosci
zastosowan itp. Gotowe opracowanie, firmowane przez FAE i autora bylo wydawane w
formie ksiazeczki. Takie opracowanie bylo dobrym informatorem dla uzytkownikoéw
produktéw FAE i promocjg jego autora.

K. Szpotanski bardzo dbatl o to aby wszyscy pracownicy identyfikowali si¢ z fabryka
dlatego sprawy fabryki oraz pracownikéw traktowane byty jako wspodlne, stwarzato to wielka
wiez 1 motywacj¢ do pracy. K. Szpotanski stworzyt wraz z pracownikami w FAE ,,Wielka
Rodzing Fabryczng” i przyktadat wielka wage do tego aby panowata w niej zawsze wzajemna
zyczliwo$¢ 1 zaufanie. Z kolei pracownicy 1 to niezaleznie od zajmowanego stanowiska,
starali si¢ mie¢ osiggnigcia w pracy i nie zawie$¢ zaufania dyrektora. Atmosfera wspdlnoty,
panujaca w FAE ,jeden za wszystkich, wszyscy za jednego” odegrata bardo istotng role
podczas okupacji w trakcie dziatan konspiracyjnych.

K. Szpotanski bardzo cenit u pracownikow samodzielnos¢ i stwarzat mozliwosci dla
rozwoju ludzkich inicjatyw, dlatego tez ludzie zdolni, ambitni i pracowici osiggali w FAE
coraz wyzsza pozycje, zadowolenie i1 satysfakcje materialng, a z kolei fabryka miata dzieki
temu bardzo dobrg i stabilng zalogg. Takie zarzadzanie FAE, uwzgledniajace w tak wielkim
stopniu warunki pracy i warunki socjalne pracownikéw, nie byto fatwe w spodtce akcyjnej,
jaka bylo FAE. K. Szpotanski, bedac bardzo silng osobowoscia, potrafil przekona¢ cztonkéw
Rady Nadzorczej, ze poprawa warunkOw pracy 1 zycia pracownikOdw sprzyja wzrostowi
wskaznikéw sprzedazy i rentownosci FAE.

Wielka jego zastuga bylo, ze w FAE wyksztalcili si¢ pracownicy przemystu
elektrotechnicznego o wielkich walorach moralnych i technicznych, ktérzy pdzniej,
w powstatych po II wojnie Swiatowej polskich uczelniach technicznych zasilili kadre
pracownikow naukowych. Byli to: S. Dzierzbicki, M. Eisele, Z. Grunwald, A. Hoffmann,
W. Kotowski, L. Maksiejewski, Cz. Mejro, L. Sosnowski, J. I. Skowronski, W. Starczakow,
S. Szpor, W. Szumilin, B. Walentynowicz,-Z. Woynarowski i inni.

K. Szpotanski byt otwarty na wspdtprace miedzynarodowa, korzystat tez z licencji, co
zwiekszato dynamike rozwoju produkcji. Licencje byty predko udoskonalane, pozwalato to
na konkurencyjng obnizke kosztéw wytwarzanego produktu przy utrzymaniu jego wysokiej
jakosci. K. Szpotanski stosowat zasady nowoczesnego marketingu. Wytwarzane produkty
byly demonstrowane na wystawach krajowych 1 zagranicznych (np. Nowy York 1939 r.),
zdobywajac liczne odznaczenia i wyréznienia. FAE prowadzita aktywng dziatalnos¢
informacyjng, wydawano katalogi, broszury, wilasne pismo pt ,Informacje dla przyjaciét
FAE”. W Przegladzie Elektrotechnicznym wybitni specjalisci publikowali, artykuty
1 komunikaty techniczne na temat wyrobow FAE. Dobremu marketingowi sprzyjata zasada
dobrej jakosci. K. Szpotanski wymagat, aby kazdy produkt FAE byl trwaty i spetniat
najwyzsze wymagania jakosci, estetyki, ekonomicznosci i nowoczesnosci (system JEEN). Za
swoje osiggniecia, K. Szpotanski otrzymat z ragk prezydenta I. Moscickiego, na wniosek
premiera E. Kwiatkowskiego Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski. Uroczystos¢
wreczenia odznaczenia odbyta si¢ w dniu 11 listopada 1937 r., w Warszawie, na Zamku
Kroélewskim.



Zdj. 5. Wystawa w Nowym Jorku 1939

W maju 1937 r. na IX Walnym Zgromadzeniu SEP w Warszawie wygtosil jeden
z gléwnych referatéw nt. Widoki rozwoju przemystu elektrotechnicznego. Na tym
Zgromadzeniu zostal tez odznaczony nowo ustanowiong Ziota Odznaka Honorowa SEP,
a w listopadzie 1937 r. zostal wybrany cztonkiem Centralnej Komisji Szkolnictwa
Elektrotechnicznego. W 1938 r. na X Walnym Zgromadzeniu SEP, w og6lno cztonkowskim
referendum, K. Szpotanski zostal wybrany prezesem SEP.

W czerwcu 1938 r. K. Szpotanski zakupit na wlasnos$¢ zony i swoja 5 hektarowy teren
w Warszawie-Miedzylesiu, a w kwietniu 1939 r. otwarto tam nowy duzy Oddziat FAE,
w ktérym zatrudnionych zostato 250 oséb. Przed wybuchem II wojny $wiatowej w 1939 roku,
stan zatrudnienia w FAE przekroczyt 1500 pracownikéw, w tym ok. 120 inzynier6w. Lacznie
wytwarzano 38 réznych grup wyrobow, ok. 400 aparatéw réznego rodzaju oraz ponad 1000
asortymentOw. FAE przyczynita si¢ do realizacji ogélnopolskiego planu budowy linii
przesytowych, w tym i tych o najwyzszym woéwczas napieciu 150 kV oraz obiektow
energetycznych takich jak Grodek, Elektrownia Pruszkéw, Elektrownia Warszawa-Powisle,
Gdynia, Starachowice (COP) i wielu innych. Produkty FAE byly powszechnie stosowane
w catym, tworzonym w okresie migdzywojennym w Polsce, systemie elektroenergetycznym.

Szczegblnym osiggnigciem pionierskim w Polsce, byla produkcja zespoldéw
rentgenowskich. Pierwsze ich prototypy zostaly zaakceptowane przez komisje
najwybitniejszych radiologéw polskich jako co najmniej réwnowazne aparatom
zagranicznym. Dobitnym dowodem wielkiej dynamiki rozwoju firmy byto osiagnigcie, na
krajowym rynku aparatéw elektrycznych, w stosunkowo krétkim czasie bardzo duzego
udziatu w sprzedazy. Od wejscia na rynek, w ciggu kilkunastu lat, FAE uzyskata w 1939 r.
az 50% udzial w krajowym rynku aparatéw elektrycznych.
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Zdj. 8. Wylacznik matoolejowy Zdj. 9. Wytacznik na napigcie 150 kV na wagonach, 1937
na napiecie 150 kV

Zdj. 9. Cechownia i stanowiska Zdj. 10. Hala produkcyjna w Migdzylesiu,
legalizacji licznikéw, 1937 montaz aparatury na napigcie 150 kV



W nastgpnych latach K. Szpotanski planowal budowe nowych fabryk aparatéw
elektrycznych migdzy innymi w: Lublinie, Kielcach i Sandomierzu, stworzenie o$rodka
badawczo-doswiadczalnego do badan aparatury WN, na bazie wlasnego laboratorium
prowadzonego przez inz. Stanistawa Szpora (mial to by¢ zalazek przysziego instytutu
badawczego dla energetyki 1 przemystlu) oraz wybudowanie przyfabrycznej szkoty
przemystowej. Planowal tez uruchomienie petnej produkcji podzespotéw elektrycznych do
samochodoéw. Plany te jednak pokrzyzowat wybuch II wojny §wiatowe;j.

Jako wybrany w 1938 r. prezes SEP K. Szpotanski, wspdlnie z prof. J. Groszkowskim,
miat wielki udziat w utworzeniu jednej inzynierskiej organizacji elektrykéw polskich, poprzez
stworzenie warunkéw do potgczenia Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich, Stowarzyszenia
Teletechnikéw Polskich i Zwigzku Polskich Inzynieréw Elektrykéw, w jedna organizacje.
Do potaczenia doszto na XI Walnym Zgromadzeniu w 1939 r., a powstala organizacja
przyjeta nazwe Stowarzyszenia Elektrykow Polskich. XI WZ SEP, ktoéremu przewodzili
K. Szpotanski oraz prezes Oddzialu Zagtebia Weglowego SEP Jan Obrgpalski, odbyto si¢
w Katowicach i Cieszynie. Po otwarciu obrad Kazimierz Szpotanski wyglosil referat Rola
przemystu w obronnosci panstwa, w ktérym pokazana byla rola przemystu w tworzeniu
warunkow do obrony kraju. Towarzyszaca Zgromadzeniu wystawe otwieral Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej Ignacy Moscicki, cztonek honorowy SEP.

Zdj. 11. Uczestnicy wycieczki SEP podczas obiadu w FAE na Kamionku, 1939

W kadencji 1938/39 K. Szpotanski byt prezesem, a w kadencji 1939/40 miat petnic¢
funkcje I wiceprezesa. Wybrany na kadencje 1939/40 nowy prezes SEP kpt. inz.
A Krzyczkowski, zostat zmobilizowany do wojska, a nastgpnie po zakonczeniu kampanii
wrzesniowej poprzez Rumuni¢ przedostat si¢ do Wielkiej Brytanii. Nie objal funkcji prezesa
1dlatego K. Szpotanski petnit nadal spoleczng funkcje prezesa SEP. Funkcj¢ te penit
w konspiracji przez cata okupacj¢ niemiecka i przez poczatki okresu powojennego.



Zdj. 12. Migdzylesie, pracownicy przed halg produkcyjng. 1939

W trudnym okresie II wojny swiatowej FAE nadal dziatala. K. Szpotanski uwazal, ze
w ten sposOb utrzyma fabryke, ocali kadre fachowcéw 1 jak to mialo miejsce, da oparcie
okolicznym mieszkancom, oraz cztonkom ruchu oporu (stotéwka, ambulatorium, sklep,
piekarnia). Szczegblnie w trudnych dniach, we wrzesniu 1939 r. oraz w sierpniu 1 wrzesniu
1944 r. fabryczne schrony, ambulatorium i stotéwki byly udostepnione wszystkim
potrzebujacym. Z kolei przez organizowanie masowych praktyk dla okoto 3000 uczestnikow
K. Szpotanski schronit mtodziez przed wywozka na roboty do Niemiec. Sam byl w dniu
11 listopada 1942 roku aresztowany przez Gestapo 1 wi¢ziony na Pawiaku (opisal to w swych
wspomnieniach pod tytutem Nie omingt mnie Pawiak). Zostal zwolniony z wi¢zienia w dniu
8 stycznia 1943 r, gdyz sami Niemcy uznali, Ze jego obecno$¢ w fabryce jest niezbedna dla jej
funkcjonowania. W trakcie okupacji K. Szpotanski rozbudowat znacznie biuro konstrukcyjne,
opracowywato ono dokumentacj¢ nowej aparatury, ktérg zamierzal produkowaé po
zakonczeniu wojny. Uwazal, ze Europa po zniszczeniach II wojny Swiatowej bedzie si¢
szybko odbudowywata, co spowoduje duze zapotrzebowanie na aparaty elektryczne . Sadzit,
ze tak jak w okresie miedzywojennym udato mu si¢ opanowac potowe¢ rynku krajowego,
w podobny sposéb po wojnie zdobedzie rynki Europy.

K. Szpotanski zawsze otaczal opieka osoby represjonowane i ich rodziny. Migdzy
innymi ukrywal w FAE wielkiego polskiego elektroenergetyka, twérce elektrowni wodnych
1 systemu przesylowego na Pomorzu, Alfonsa Hoffmanna i wielu innych. W latach 1941-42
ukrywat si¢ u Szpotanskich brat zony Zygmunt Mitkowski, dyplomowany podputkownik
kawalerii z Centrum Wyszkolenia Kawalerii w Grudziadzu. Wszystkie te sytuacje byly
przejawem nie tylko wielkiej odwagi, ale przede wszystkim wielkich umiejetnosci
konspiracyjnych K. Szpotanskiego. W przypadku dekonspiracji jemu oraz calej jego rodzinie,
a zapewne tez i calemu otoczeniu grozily ogromne represje lgcznie z niechybng $miercia.
Te niewiarygodne dziatania konspiracyjne, zachowanie ich w tajemnicy, w fabryce
zatrudniajacej ok. 1500 pracownikéw byly jednak mozliwe dzigki wzajemnej solidarnosci
»Wielkiej Rodziny Fabrycznej” ktérag stworzyt K. Szpotanski. Jego sukcesem bylo tez
zwolnienie w grudniu 1944 r. ok. 70 o0séb z obozu koncentracyjnego w Mauthausen.
K. Szpotanski organizowal tez paczki dla pracownikow znajdujacych si¢ w niewoli
i w obozach koncentracyjnych, a takze zatrudnial cztonkéw ich rodzin.
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Zdj. 13. Rozdzielanie ziemniakéw w czasie wojny

W 1939 r. okupant niemiecki zdelegalizowal organizacje techniczne i1 spoleczne.
Pozostawit prawa dziatania organizacjom gospodarczym, w tym réwniez Polskiemu
Zwigzkowi Przemystowcow Metalowych (PZPM). W PZPM K. Szpotanski przewodniczyt
Grupie Elektrotechnicznej, a ponadto od 1939 r. posiadat status s¢dziego handlowego PZPM.
Pod szyldem tej organizacji podjal nielegalne dziatanie SEP 1 pod przewodnictwem
K. Szpotanskiego dziatal przez caly okres okupacji. W latach 1940-44 odbylto si¢ 167 zebran
odczytowych, w ktérych zwykle brato udziat po ok. 70-80 os6b. Dziatata Tajna Komisja
Elektryfikacji Kraju pod przewodnictwem prof. J. Obrgpalskiego, ktéra, w czasie
najwiekszych sukcesow wojsk Hitlera, opracowata wieloletni program elektryfikacji Polski.
W programie tym zachodnie granice Polski przewidziane byly juz na Odrze i Nysie
Fuzyckiej, cho¢ wtedy jeszcze zadnych takich postanowien migdzynarodowych nie byto.
Dziatata tez Centralna Komisja Normalizacji Elektrotechnicznej oraz niektére dzialy
Centralnej Komisji Stownictwa Elektrotechnicznego. Czes¢ konspiracyjnej dziatalnosci SEP
odbywata si¢ w FAE, a czg$¢ w lokalu PZPM przy ul. Zielnej 49. Miedzy innymi odbywaty
sie¢ tam odczyty techniczno-przemystowe oraz wieczorowe roczne Kursy dla
Elektromonteréw Szpotanskiego (KES), (2 kursy rocznie po 80 stuchaczy, przy 608
godzinach nauki). Symbol kursow KES przypominat ksztattem i formg graficzny znak SEP.

W trakcie konczacych si¢ dzialan wojennych w Warszawie FAE zostata $wiadomie
zniszczona. Wojska niemieckie wycofujac si¢ wywozily maszyny, urzadzenia i surowce oraz
wysadzilty w powietrze kilka budynkéw przy ul. Katuszynskiej, natomiast budynki fabryczne
w Miedzylesiu ucierpialy w niewielkim stopniu w czasie przejscia frontu. K. Szpotanski po
ustgpieniu frontu natychmiast zajat si¢ odbudowg fabryki. W 1945 r. fabryke upanstwowiono
1 nadano jej nazwe ,Pierwsza Panstwowa Fabryka Aparatéow Elektrycznych” w skrdcie
PPFAE Zalecono tez aby pracownicy FAE, powracajacy po wojnie do Polski, nie byli
zatrudniani w fabryce. Przygotowana w FAE nowa dokumentacja aparatury, ktéra miata
podbi¢ rynki Europy, zostata spalona. K Szpotanski zostal zatrudniony jako kierownik dziatu
elektrotechnicznego w Centralnym Zarzadzie Przemystu Metalowego, ktorego dyrektorem
byt inz. Adam Kreglewski. W dniu 25 sierpnia 1945 roku K. Szpotanski zostal mianowany
dyrektorem naczelnym Pierwszej Panstwowej Fabryki Aparatow Elektrycznych.
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W marcu 1945 r. K. Szpotanski wznowit dziatalnos¢ SEP. Wspoélnie z przedwojennym
cztonkiem ZG SEP Wlodzimierzem Szumilinem przeprowadzili, wymagang przez wtadze,
ponowng rejestracj¢ SEP, a nastepnie zaprosili do dziatania i utworzyli z przedwojennymi
wybitnymi dzialaczami SEP Tymczasowy Zarzad SEP. Takiej sytuacji nie tolerowaty
owczesne komunistyczne wiladze panstwowe, do TZ SEP dokooptowalty 4 cztonkow,
zwolennikdw nowej wiladzy, ktérzy doprowadzili do podporzadkowania i wiaczenia SEP do
struktur Naczelnej Organizacji Technicznej. Ta sytuacja zmusita K. Szpotanskiego do
ustgpienia z funkcji prezesa SEP. K. Szpotanski posiadal ogromny autorytet wsrdd
elektrykow, byl zawsze traktowany z wielkim szacunkiem, za swdj patriotyzm, wiedze, talent
i doswiadczenie, zdobyte w trakcie swej dziatalno$ci przemystowej i spoteczne;j.

W listopadzie 1947 r. w wyniku rozporzadzenia ministra Przemystu 1 Handlu Hilarego
Minca, K. Szpotanski zostat zmuszony do odejscia z PPFAE. Napisat wowczas do swych
wszystkich wspotpracownikdw wzruszajacy list pozegnalny. Zostal mianowany doradca
ds. inwestycji w Centralnym Zarzadzie Przemystu Elektrotechnicznego. Te¢ funkcje petnit
jednak tylko do 1949 roku. Wowczas bowiem wladze zaostrzyly stalinowskie naciski,
K. Szpotanski byt represjonowany, otrzymal zakaz (wilczy bilet) zajmowania stanowisk
panstwowych przez okres co najmniej 2 lat, a ponadto 4 marca 1950 r., w dniu jego imienin,
dostat nakaz opuszczenia, wraz z rodzing, wlasnego domu przy ul. Katuszynskiej 4, w ktérym
mieszkal. Dom ten zostal zburzony. Od tego czasu rodzina Szpotanskich zamieszkata w domu
przy ul. Promyka 21. Dom ten w okresie mi¢edzywojennym byt przeznaczony dla bytych
pracownikow FAE, badz cztonkéw ich rodzin, wymagajacych opieki. Po wojnie w domu
zamieszkalo wiele réznych rodzin jako tzw. ,dzicy lokatorzy”. Rodzina Szpotanskich
rozpoczeta swdj pobyt w tym domu otrzymujac do dyspozycji tylko jeden pokdj. W sierpniu
1951 r, dzigki staraniom kolegéw elektrykdw, K. Szpotanski otrzymat stanowisko naczelnego
specjalisty-elektryka w Centralnym Zarzadzie Biur Projektow Budownictwa Przemystowego,
a w grudniu 1960 r. przeszedt na emerytur¢ w wieku 73 lat. Olbrzymie dos$wiadczenia
i1wiedza Kazimierza Szpotanskiego nie zostalty nalezycie wykorzystane w okresie
powojennym. Zostal odsuniety od produkcji aparatury elektrycznej i od wptywu na rozwdj
przemystu elektrotechnicznego, tak istotnego dla rozwoju polskiej elektroenergetyki.
Przesadzity o tym wzgledy polityczne, jego bezpartyjnos¢ i poglady.

Po zmianach politycznych, ktore zaszty po 1956 r. K. Szpotanski czesto udzielat si¢ w
SEP, byl wybierany na cztonka Sadu Kolezenskiego Oddziatu Warszawskiego SEP.
W 1959 r., na Jubileuszowym Zjezdzie 40-lecia SEP, zostal odznaczony Krzyzem Oficerskim
Orderu Odrodzenia Polski.

Kazimierz Szpotanski zmart 10 lipca 1966 r. w domu przy ul. Promyka 21 i zostat
pochowany w grobie rodzinnym na Starych Powazkach w kwaterze 53/V1/20.

W 1969 r. na Zjezdzie 50-lecia SEP zostal posmiertnie wyrdzniony najwyzsza
godnos$cig stowarzyszeniowa, mianowany Czlonkiem Honorowym SEP ktérg odebrali Zzona
Maria i syn Jacek. W 1986 r. zostat ustanowiony medal im. Kazimierza Szpotanskiego.
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Zdj. 14. Medal im. Kazimierza Szpotanskiego

W ramach obchodéw 100-letniej rocznicy urodzin K. Szpotanskiego w 1987 r. zostata
odstonigta w fabryce w Migdzylesiu, tablica po§wiecona jego pamigci. W dniu 16.12.1987 r.
w kosSciele pod wezwaniem Sw. Aleksandra odbyla si¢ Msza $Sw. w jego intencji oraz
uroczysta sesja naukowa i wspomnieniowa w Domu Technika w Warszawie. W 1988 r. na
scianie domu rodzinnego Szpotanskich przy ulicy Promyka 21 zostata odstonigta replika
tablicy pamigtkowej, ktorej oryginat zostal przeniesiony z fabryki w Migdzylesiu do
archiwéw Muzeum Techniki. W 1989 r., uchwala Rady Narodowej miasta stolecznego
Warszawy, jego imieniem zostala nazwana ulica w Miedzylesiu, znajdujaca si¢ koto dawnej
FAE. W 2006 r., na wniosek Oddzialu Warszawskiego SEP, uchwata WZD SEP, oddziat
otrzymal nowa nazwe ,,Oddzial Warszawski SEP imienia Kazimierza Szpotanskiego”.
Tablica pamiagtkowa znajdujaca si¢ w archiwach Muzeum Techniki zostala przeniesiona do
Warszawskiego Domu Techniki i w dniu 17.08.2011 r. umieszczona przy sali imienia
Mieczystawa Pozaryskiego.

Pami¢e¢ o K. Szpotanskim podtrzymywana jest tez na odbywajacych si¢ co roku
w Bielsku-Biatej Targach Energetyki ENERGOTAB. Przyznawane jest tam wyrdzniajacym
si¢ polskim firmom nagroda w postaci ,,Lwa Kazimierza Szpotanskiego”. Uchwalg ZG SEP
z dnia 4 lipca 2013 r. K. Szpotanskim zostat powotany na patrona 2014 r.

W 1984 r. odeszia na zawsze jego zona Maria, ktéra w catym ich wspdlnym zyciu
stale byta przy nim. Szczegd6lnie wspierata go w trudnych dla niego okresach, odegrata w jego
zyciu wielkg role, a sukcesy ktdre odnosit byty tez bezsprzecznie i jej dzielem.

Tak zakonczyta si¢ historia zycia Kazimierza Szpotanskiego, ktory mogt by¢ ,,Polskim
Siemensem”. W 1944 r. ukonczyt 57 lat, byt pelen energii i pomystéw. Miat szans¢ zdoby¢
rynki, odbudowujacej si¢ po wojnie Europy, podobnie jak  zrobil to w okresie
mi¢dzywojennym w Polsce. Mozna tak sadzi¢, z wielkim prawdopodobienstwem, biorgc pod
uwage powojenny stan przemystu aparatow elektrycznych w Europie oraz jego
niewiarygodne osiggni¢cia w okresie migdzywojennym:

- Wzrost zatrudnienia w fabryce z trzech os6b w 1918 r. do ok. 1500 w 1939 r., a w ciggu
21 lat, przedzielonych wielkim kryzysem §wiatowym.

- Opanowanie w tym samym czasie 50% krajowego rynku aparatow elektrycznych, przy
jednoczesnie stale wzrastajacej produkcji.

- Wazrost, w trakcie kryzysu, kapitatlu zaktadowego z 100 tys. zt w1927 r. do 1,2 mil. zk.
w 1938 1.

- Trzykrotny wzrost sprzedanej produkcji w ciggu ostatnich trzech lat przed wojna.
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- Rozpoczete tworzenie fabryk filialnych oraz planowanie utworzenie wlasnego o$rodka
badawczo-rozwojowego.
Ponadto, mozna tak uwaza¢ bioragc pod uwage cechy osobiste K. Szpotanskiego oraz bardzo
dobrg znajomos¢ kilku jezykow.

W trakcie II wojny Swiatowej rozwoj fabryki zostat zatrzymany, ale fabryka trwatla,
a pracownicy biura konstrukcyjnego opracowywali prototypy nowych doskonalszych
aparatow elektrycznych. Planowano uruchomienie ich produkcji po zakonczeniu wojny.

Najbardziej groznym dla rozwoju fabryki, mimo wzrostu produkcji, okazat si¢ jednak
okres powojenny. ,,Planowa gospodarka socjalistyczna” nie sprzyjala bowiem rozwojowi
nowych technologii oraz bardzo ograniczyla mozliwosci tworzenia wlasnej sieci
dystrybucyjno-handlowej. Dlatego po roku 1989, kiedy w Polsce utworzyty si¢ mozliwosci
gospodarki rynkowej, fabryka nie sprostata konkurencji. Przyczyng byt przede wszystkim
brak wtasnej bardzo sprawnej sieci handlowej, ktéra pozwolitaby na skuteczne konkurowanie
na $wiatowych rynkach aparatow elektrycznych z firmami zagranicznymi. W wyniku decyzji
wladz panstwowych fabryka zostala sprzedana konkurencyjnemu koncernowi ABB,
a nastgpnie sukcesywnie zlikwidowana przez nowego wiasciciela.
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